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整车巨头间的斗争

最近美国豪华车型的销售数据表明，三大豪华整车厂

商为行业领导者这一位置正发动着无硝烟的战争。随

着产品数量的增加，汽车销售的差距快速地减少。前

两名的整车厂商之间仅相差了9000辆个销售单位，

意味着行业竞争达到了一直以来最激烈的状态。在去

年，排名前两位的豪华整车厂商间的销售差额仅仅为

9000辆。

从2014年至2021年，豪华汽车市场预期将增长32%，

各大整车厂商也因此相争着扩大自己的市场份额。去

年，美国三大豪华整车厂商占领了大约53%的美国豪

华车市场。至今为止（到今年4月），该数字徘徊在

48%。这很大程度上都归结于厂商们扩大了产品组合。

从2015年至2021年，在美国市场的豪华车品牌总数将

预测增长27%。由于至少有27个新的豪华车竞争者进

入该市场，我们很难预测到2021谁将登上销售榜的第

一位。

向豪华车型转变

近年来，在不影响自身品牌定位以及价值的同时，豪

华车品牌成功地降低了市场进入的成本。入门级的豪

华车型标价基本在3.1万到3.5万美金之间。这一标价

区间使得购买者提前考虑购买豪华车型的计划。这些

较小型的，价格更为优惠的豪华型汽车不仅在品牌拥

有豪华车尊贵高档的象征，而且在车型、配置以及油

耗方面都具有其他非豪华车竞争者所不可媲美的优势。

随着更长期限的汽车贷款的增多以及贷款利率下降至

历史低位， 越来越多的购买者会将豪华车纳入购车选

择之中。

当汽车市场进入竞争白热化并且已经饱和的大环境下，三大豪华整车厂商是否

能够保持它们在现有的市场地位和份额继续前进？抑或豪华车市场将转变为更

加多样化的平台，就如当今非豪华车市场一样？

美国: 与日俱增的奢华追求
纵观现今竞争日益剧增的豪华车产业

2015年6月

豪华车销售增长（按车型）
2014 vs. 2021（千辆）

Source: PwC Autofacts Analysis
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国内品牌 vs. 国外品牌销售

2000 — 2014（千辆）
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海外品牌市场份额（R — 轴）

展望未来

当今时代，车的大小和豪华程度不再呈正比。更多人

开始偏向于较为小型的、省油的豪华车。在未来，小

型车和低端紧凑型车将很有可能成为最受欢迎的的车

种类。可是根据Autofacts的分析，目前市场上还没有

整车厂商销售此类车，并且仅仅有两家的有可能在

2021年推出这样的车型。因为大部分的德国整车厂商

都有其他的汽车品牌在小型车和低端紧凑型车的市场

当中，所以当他们决定是否开发豪华车来填补这个豪

华车在该市场区间的空缺时会相当挣扎。

对于大型豪华SUV而言，购车预算超过8万美金的购

买者基本不会因汽车油耗而影响购车决定。然而，这

个汽车市场的销售额在四月份整月提升了37%，所以

毫无疑问大型豪华SUV的汽车市场正在兴起当中。即

使本土的豪华整车厂商已经在这个市场区间里盈利很

长一段时间了，这个市场区间在未来还是有很大的成

长空间。那些小产量的豪华车整车厂商现在也逐渐加

入战局，他们将在十年之内推出许多高端SUV。

随着越来越多豪华车型的推出和市场内整车厂商数量

的增加，豪华汽车市场开始出现分层化。豪华车的市

场竞争将会和非豪华的市场结构很类似。现在非豪华

车行业巨头的市场份额和剩余竞争者的市场份额相当。

© 2015 普华永道。版权所有。普华永道系统指普华永道网络以及/或普华永道网络中各自独立的成员
机构。详情请进入 www.pwc.com/structure。此文内容仅供参考，不可用于专业咨询。普华永道全球
网络帮助各类组织及个人创造他们所追寻的价值。我们各成员机构组成的网络遍及157个国家和地区，
有超过19.5万名员工，致力于在审计、税务及咨询领域提供高质量的服务。如有业务需求或欲知更多
情况，请浏览www.pwc.com。

汽车租赁也是一种非常具有吸引力的销售方式。它使得消

费者能以较低的月租价格负担一辆高额的豪华车。

大量的新产品使得豪华车的产品组合更为广泛。三大

豪华整车厂商的大部分成功都可以归结于它们参与到

了几乎所有豪华车产品组合的激烈竞争当中。有时候

在一个产品区间里面就有多个竞争者。即使在一个看

似已经饱和了的产品线上，很多整车厂商巨头还能在

此基础上提供更多的内饰配置，有的时候甚至提供超

过10种的不同组合。这样的服务使得购买者能够在它

们所购买的车中配备任何它们能够想到或者需要的配置。

国内厂商的奋起直追

国内整车厂商一直努力着在豪华汽车市场销售量上超

越国外的整车厂商，因为美国消费者总是把国外豪华

汽车品牌与汽车的质量、性能以及奢华程度相挂钩。

销售数据已经证实了这一观点。从2000年到2014年，

国外豪华厂商的销售量增长了59%。在同一时期，国

内厂商的销售量却下降了31%。不过，这种趋势有机

会转。截止目前，国内品牌的销售同比增长7%，国外

品牌销售同比增长10%（包括今年4月数据）。

在2021，国内厂商的车型种类预计将增长50%。相比

之下，国外整车厂商旗下的豪华车品牌数预计则只增

长23%。因此，国内的整车厂商应该有能力在未来夺

得更多的市场份额。国内整车厂商旗下品牌数量的增

加有助于缩小其在紧凑型汽车以及紧凑型CUV的市场

区间中的差距。

Source: PwC Autofacts Analysis
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美国: 豪华型汽车 vs. 非豪华型汽车销量

2000 — 2014（百万）

豪华型汽车

非豪华型汽车

豪华型汽车市场份额（R — 轴）
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