临界企业管理咨询有限公司

常年企业管理顾问服务模式

1、 服务事项：
1. 参与客户高层重大会议，提供管理意见；

2. 草拟、审查客户内部管理各项制度文件，并提出实施建议；

3. 定期对客户的经营活动进行诊断，并提出诊断报告；

4. 每年提供12课时客户内部管理培训

5. 代理客户重大公关、企划活动的策划，协助客户组织与实施；

6. 代理客户重大投引资、建设项目的前期调研，协助客户参与重要谈判，并提供管理意见；

7. 代理客户导入ISO系列标准等外审项目，并提出评估意见和实施建议；

8. 代理客户引进各类管理人才；

9. 处理客户委托的其他事务，为客户提供必要的管理帮助。

10. 定期提供临界数据库之开放数据，如政策法规的变动、行业信息、产品信息、市场状况、调研报告等。

二.工作方式：
成立咨询师顾问小组，顾问小组由2名以上咨询师组成，按客户公司业务经营范围由不同专业的咨询师分工负责；咨询师提供管理意见以书面或会谈形式进行；每月定期对客户进行访查。每季度进行企业管理诊断，每半年提交一份企业诊断报告。

三.费用与支付：

1. 客户签定常年企业管理顾问服务合同后，以月服务费形式按月支付；

2. 各种专案服务项目及代理服务项目，均以常年企管服务优惠方式收取费用。
四.常年企业管理顾问服务模式的优点：
1. 利用临界丰富的管理咨询经验和智慧，以及社会资源管道，为客户引入贴身式服务的智囊团；
2. 协助建立管理团队。采取深入参与执行的顾问服务，所以客户内部与我们配合日常运作的人员，可以某种功能(例如业务，生管，采购等)作事先的考虑，再由公司储备干部的态度定位该名人员，时日一久，便可派其担任合适的主管干部，为进退有据的人才养成作法。
3.除了可以专家服务提升管理绩效，锻造企业竞争能力，更可以以深入的了解和互信基础，帮助客户节省项目的时间、费用，避免咨询服务陷阱。
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