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资金计划的管理

1 范围
适用于各部门编制资金使用计划，再由财务部加以汇总审批的业务

2 控制目标

2.1 严密资金计划管理程序,确保所有的资金使用都合理、合规并得到有效控制，实现资金管理的规范性和有效性,以降低资本成本,提高资本收益率

2.2 科学组织资金供应,合理确定资金筹集数量,控制资金投放时间和方向,确保资金周转顺畅
2.3 
3 主要控制点

3.1 部门经理审核本部门资金计划内容是否完整，数据是否真实、准确
3.2 主管副总审核超预算资金计划的内容、超预算的原因，理由是否真实、合理、充分
3.3 财务主管审核已汇总的月资金计划是否完整、真实、准确、合理
3.4 
3.5 依据审批权限由财务行政副总、总经理以至董事会审批超预算资金计划的必要性，以控制资金风险
3.6 
4 特定政策
4.1 各部门于每月2日前将部门资金计划交财务部审批，财务部于4日审批下达月度资金计划
4.2 按照每月的收入和费用的比例审批，若收入下降，则变动费用按当月预算比例同等下降。变动费用包括差旅费、业务招待费、办公费、会议费、广告费、宣传费、咨询费以及销售人员的佣金
4.3 财务行政副总审批超预算__％以内的月度资金计划，总经理审批超预算__％以内的月度资金计划，董事会审批超预算__％及以外的月度资金计划
4.4 若批准的超预算资金计划并非由于不可抗力造成，此类超预算资金计划由财务部汇总后在月度管理报告中反映。不可抗力的定义：当发生市场预测之外的大幅波动或遇国家宏观政策的调整及其他突发事件
4.5 

4.6 
5. 资金计划管理流程说明C-12-001-001
	步骤
	涉及部门
	步骤说明

	1 
	相关部门
	各部门依据部门预算和部门月度工作计划编制部门资金计划/超预算资金计划

	2 
	部门经理
	相关部门经理审核本部门资金计划的内容是否完整、数据是否真实、准确，将不同意的月资金计划返回1进行修改，将超预算资金计划报主管副总审批

	3 
	主管副总
	参阅相关部门经理报送的部门资金计划

	4 
	主管副总
	主管副总审核超预算资金计划的内容、原因，理由是否真实、合理、充分，将不同意的超预算资金计划返回1进行修改

	5 
	财务部-会计主管
	会计主管收集各部门资金计划，将各部门资金计划和公司年度预算及部门年度资金计划进行比较，汇总各部门资金计划，交财务主管

	6 
	财务部-财务主管
	财务主管审核各部门资金计划是否完整、真实、准确，结合现金流量提出具体意见，报财务部经理审批

	7 
	财务经理
	财务部经理对预算内的月资金计划进行审批，同时对超预算资金计划可能带来的风险进行分析，将超预算资金计划报财务行政副总审批

	7.1 
	财务行政副总
	财务行政副总审批权限内的超预算资金计划，将不同意的超预算资金计划返回1进行修改，附修改意见。将超过审批权限的超预算资金计划报总经理审批

	7.2 
	总经理
	总经理审批超过财务行政副总审批权限的超预算资金计划，将不同意的超预算资金计划返回1进行修改

	8 
	财务部-会计主管
	会计主管将已经过规定审核程序并按照规定审批权限审批的月资金计划/超预算资金计划抄送相关部门和董办

	8.1 
	财务部-会计主管
	会计主管于月底统计各部门超预算数，并分析原因，纳入部门考核

	9 
	财务部-资金税务会计
	资金会计根据已经过规定审核程序并按照规定审批权限审批的月资金计划/超预算资金计划编制月资金计划，报财务主管审核

	10 
	财务部-财务主管
	财务主管审核月资金计划是否完整、准确，不准确的月资金计划返回8重新修改

	11 
	财务部-会计主管
	主管会计根据已审批的月资金计划/超预算资金计划/资金计划进行资金的日常管理
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